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東京三栄会は連結経営重視を打ち出す三井物産の関係会社の会として
1979年に設立されました。本シリーズでは「三栄会版プロジェクトＸ」と
銘打って、メンバー企業で活躍する皆さんの″挑戦と変革の物語″を描くこ
とで、今、新たなチャレンジを迫られている三井物産と東京三栄会各社の
社員に向け″挑戦への勇気″を伝えていきます。
●お問い合わせ先：業務統括部総括室／平野☎7569
●東京三栄会ホームページ：http://www.san-eikai.or.jp

第1回

名
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
を
確
保
す
る
の
は

至
難
の
業
で
す
。
ト
ラ
ブ
ル
の
回
避
に

備
え
て
す
べ
て
多
め
に
確
保
、
余
裕
を

も
っ
て
臨
み
ま
し
た
。
そ
し
て
、
短
期

間
で
の
人
材
教
育
・
訓
練
。
サ
ン
プ
ル

の
精
度
を
高
め
る
た
め
の
必
要
最
小
限

の
手
順
を
徹
底
的
に
教
育
し
、
万
全
を

期
し
ま
し
た
。

最
後
に
、
中
川
室
長
は
「
こ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
は
、
社
長
を
は
じ
め
、
全

部
門
の
方
々
が
何
ら
か
の
形
で
か
か
わ

り
ま
し
た
。
各
支
店
・
セ
ン
タ
ー
の
皆

さ
ん
が
、
一
致
団
結
し
て
動
い
て
く
れ

た
か
ら
こ
そ
な
し
得
た
も
の
で
す
。
調

査
の
適
中
率
は
高
く
、
業
界
で
高
い
評

価
を
得
て
い
ま
す
。
こ
れ
で
大
規
模
な

選
挙
調
査
に
も
自
信
が
つ
き
ま
し
た
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
の
評
価
も
高
く
、

次
回
選
挙
の
調
査
も
い
た
だ
き
で
す
！
」

と
パ
ワ
ー
全
開
で
す
。

（
リ
ポ
ー
タ
ー：

東
京
三
栄
会
広
報
委
員

長
・
三
井
物
産
ハ
ウ
ス
テ
ク
ノ
㈱

／
安
藤
康
綱
）

コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
独
自
の
サ
ン
プ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
で

衆
議
院
選
挙
直
前
の
世
論
調
査
に
大
成
功
！

中
川
純
一
さ
ん

㈱
も
し
も
し
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
世
論
調
査
室
長

今
回
の
世
論
調
査
に
当
た
っ
て
は
、

札
幌
か
ら
沖
縄
ま
で
全
国
十
か
所
の
も

し
も
し
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
の
コ
ー
ル
セ
ン

タ
ー
で
、
約
八
千
名
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー

が
五
十
万
軒
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
、
三
日

間
で
約
七
割
の
サ
ン
プ
ル
を
獲
得
し
ま

し
た
。
東
京
地
区
で
は
新
宿
三
井
ビ
ル

の
二
フ
ロ
ア
を
借
り
切
り
、
約
二
千
名

が
担
当
し
ま
し
た
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
成
功
の
裏
に

は
、
多
く
の
難
題
を
克
服
し
た
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
。
ま
ず
は
時
間
と
の
闘
い
。

マ
ス
コ
ミ
は
投
票
日
の
一
週
間
前
に
選

挙
結
果
予
測
を
発
表
し
ま
す
が
、
そ
の

直
前
の
三
日
間
で
デ
ー
タ
を
集
め
、
指

定
さ
れ
た
時
間
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
調

査
結
果
を
提
供
す
る
と
い
う
極
め
て
厳

し
い
も
の
で
す
。
実
質
的
に
衆
議
院
の

解
散
決
定
か
ら
数
週
間
の
猶
予
し
か
な

く
、
あ
る
程
度
時
期
を
想
定
し
て
、
事

前
に
動
き
ま
す
が
、
短
期
間
に
多
く
の

機
材
を
レ
ン
タ
ル
し
、
一
か
所
で
何
千

本
も
の
電
話
回
線
と
、
全
国
で
約
八
千

全
社
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
だ
電
話

に
よ
る
大
規
模
な
世
論
調
査
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。

こ
れ
ま
で
も
小
規
模
な
地
区
選
挙
の

調
査
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
全
社
案

件
と
し
て
全
国
規
模
の
世
論
調
査
を
実

施
し
た
の
は
初
め
て
で
し
た
。
し
か
し
、

全
国
の
設
備
・
人
員
に
よ
る
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
駆
使
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
遂

行
、
大
成
功
を
収
め
ま
し
た
。
こ
の
シ

ス
テ
ム
を
構
築
し
、
全
国
の
コ
ー
ル
セ

ン
タ
ー
を
統
括
し
た
の
が
、
同
社
世
論

調
査
室
の
中
川
室
長
で
す
。

中
川
室
長
は
、「
選
挙
に
か
か
わ
る

世
論
調
査
で
怖
い
の
は
、
一
週
間
後
に

検
証
さ
れ
、
調
査
結
果
の
評
価
が
す
ぐ

に
下
っ
て
し
ま
う
こ
と
で
す
。
調
査
の

精
度
を
い
か
に
高
め
る
か
と
の
闘
い

で
、
そ
の
た
め
、
工
夫
と
研
究
に
二
年

間
を
要
し
ま
し
た
。
米
国
で
行
わ
れ
て

い
た
電
話
帳
未
掲
載
者
へ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
も
可
能
な
Ｒ
Ｄ
Ｄ
法（
注
）
を
ベ
ー
ス

に
、
小
さ
な
選
挙
調
査
な
ど
で
ト
ラ
イ

ア
ル
を
重
ね
、
効
率
性
の
高
い
独
自
の

サ
ン
プ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
ま

し
た
」
と
当
時
を
回
想
し
ま
す
。

㈱
も
し
も
し
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
は
、
三

井
物
産
は
じ
め
十
二
社
の
出
資
に
よ
り

一
九
八
七
年
に
設
立
。
企
業
の
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
を
支
援
す
る
コ
ー
ル

セ
ン
タ
ー
運
営
を
中
心
に
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
や
教
育
・
研
修
ほ
か
の
カ
ス
タ

マ
ー
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
業
務
と
す
る
テ

レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
大
手
で
す
。
二
〇

〇
二
年
に
は
東
証
一
部
に
上
場
、
目
覚

ま
し
い
発
展
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

今
回
ご
紹
介
す
る
の
は
、
も
し
も
し

ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
が
、
あ
る
マ
ス
コ
ミ
企

業
か
ら
先
日
の
衆
議
院
選
挙
の
結
果
を

予
測
す
る
デ
ー
タ
収
集
を
委
託
さ
れ
、

全
社
一
丸
で
当
た
っ
た
大
規
模
な

世
論
調
査
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

多
く
の
難
題
を
克
服
し
て

勝
ち
得
た
高
い
評
価

もしもしホットラインの中川純一さん

（
注
）
Ｒ
Ｄ
Ｄ
（R

andom
D
igit

D
ialing

）
法
と

は
、
市
外
局
番
お
よ
び
市
内
局
番
を
抽
出
単
位
と

し
た
下
四
桁
電
話
番
号
（
０
０
０
０
〜
９
９
９
９
）

を
ラ
ン
ダ
ム
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
自
動
作
成
す

る
こ
と
に
よ
り
発
信
対
象
を
決
定
す
る
方
法
で
す
。
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