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東京三栄会は連結経営重視を打ち出す三井物産の関係会社の会として
1979年に設立されました。本シリーズでは「三栄会版プロジェクトＸ」と
銘打って、メンバー企業で活躍する皆さんの 挑戦と変革の物語 を描く
ことで、今、新たなチャレンジを迫られている三井物産と東京三栄会各社
の社員に向け 挑戦への勇気 を伝えていきます。

●お問い合わせ先：業務統括部総括室／ 7569
●東京三栄会ホームページ：http://www.san-eikai.or.jp

第7回

タ
イ
ル
建
材
事
業
部
の
川
崎
取
締
役
部

長
は
、「
当
社
は
公
共
施
設
な
ど
の
床
材

と
し
て
、
ク
リ
ン
タ
イ
ル
と
い
う
ブ
ラ

ン
ド
で
四
十
年
以
上
の
実
績
を
誇
り
ま

す
。
大
半
が
駅
舎
関
係
で
、
こ
れ
ま
で

雨
の
日
の
滑
り
止
め
と
し
て
、
目
荒
ら

し
に
す
る
か
凸
凹
を
つ
け
る
の
が
一
般

的
で
し
た
が
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
や
清
掃

面
な
ど
で
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の

た
び
開
発
し
た
ク
リ
ン
ノ
ン
ス
キ
ッ
ド

ス
ト
ー
ン
は
、
表
面
が
フ
ラ
ッ
ト
な
研

磨
製
品
で
あ
り
な
が
ら
、
滑
り
止
め
の

効
果
が
大
き
い
平
板
で
す
。
市
場
で
の

評
判
も
良
く
、
今
後
期
待
で
き
る
商
品

と
し
て
、
販
路
拡
大
に
努
め
て
い
き
ま

す
」
と
、
熱
く
抱
負
を
語
り
ま
し
た
。

最
後
に
、
同
席
の
山
本
同
社
社
長
は
、

「
加
工
品
部
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
関
東
圏
に
進
出
中
で
す
。
さ
ら
な
る

飛
躍
を
期
し
て
、
三
井
物
産
グ
ル
ー
プ

に
働
き
掛
け
て
い
ま
す
。
非
鉄
金
属
に

こ
だ
わ
ら
ず
、
何
で
も
ご
相
談
く
だ
さ

い
」
と
グ
ル
ー
プ
間
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果

を
強
調
し
ま
し
た
。

（
リ
ポ
ー
タ
ー：

東
京
三
栄
会
広
報
委
員
長
・

三
井
物
産
ハ
ウ
ス
テ
ク
ノ
㈱
／
安
藤
康
綱
）

加
工
技
術
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
か
ら
Ｏ
Ｅ
Ｍ
ま
で
、

老
舗
エ
ン
ジ
ニ
ア
集
団
と
し
て
、お
客
さ
ま
を
全
面
的
に
サ
ポ
ー
ト

川
崎
勝
郎
さ
ん

佐
渡
島
金
属
㈱
取
締
役
ク
リ
ン
タ
イ
ル
建
材
事
業
部
長

矢
倉
義
央
さ
ん

佐
渡
島
金
属
㈱
加
工
品
部
長

し
、
最
適
な
製
品
供
給
の
た
め
に
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
し
て
い
く
。
単
な
る
流
通

機
能
で
は
な
く
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

機
能
を
駆
使
し
て
お
客
さ
ま
に
新
た
な

価
値
を
提
供
し
て
い
く
も
の
で
す
」。

お
客
さ
ま
企
業
と
し
て
は
、
こ
れ
ま
で

調
達
担
当
者
が
多
く
の
下
請
企
業
に
部

品
を
細
か
く
発
注
し
て
い
た
も
の
を
、

同
社
に
頼
め
ば
一
発
で
必
要
な
も
の
を

入
手
、
さ
ら
に
設
計
図
を
そ
の
ま
ま
渡

せ
ば
製
造
の
仕
方
な
ど
も
考
え
て
く
れ

る
と
い
う
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま

す
。
同
社
で
は
ニ
ッ
チ
の
分
野
に
狙
い

を
定
め
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

構
築
を
図
り
ま
し
た
。

も
と
も
と
、
大
阪
は
零
細
企
業
が
多

く
、
伝
統
あ
る

物
づ
く
り
の
町
。
特

に
、
同
社
が
地
盤
と
す
る
東
大
阪
地
区

に
は
、
優
れ
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持

つ
中
小
の
加
工
会
社
が
数
多
く
あ
り
ま

す
。
こ
れ
ら
企
業
と
協
力
・
連
携
し
て
、

顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
最
適
な
製
品
を
供
給

す
る
中
で
、
大
阪
の
「
物
づ
く
り
の
復

権
」
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

次
に
「
雨
で
も
滑
ら
な
い
施
設
用
床

タ
イ
ル
」
の
開
発
に
つ
い
て
、
ク
リ
ン

素
材
分
野
で
、
近
代
産
業
の
勃
興
・
発

展
と
軌
を
一
に
し
て
成
長
し
て
き
ま
し

た
。
今
や
、
非
鉄
素
材
に
か
か
わ
ら
ず
、

顧
客
が
抱
え
る
問
題
を
解
決
す
る
専
門

家
エ
ン
ジ
ニ
ア
集
団
と
し
て
新
た
な
価

値
創
造
に
向
か
っ
て
邁ま

い

進
し
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
同
社
の
加
工
品
部
門
の
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
雨
で
も
滑
ら

な
い
施
設
用
床
タ
イ
ル
の
開
発
に
つ
い

て
紹
介
し
ま
す
。
加
工
品
部
の
矢
倉
部

長
は
、「
こ
れ
ま
で
の
流
通
商
社
と
い

う
メ
ー
カ
ー
軸
足
か
ら
脱
皮
し
て
、
エ

ン
ジ
ニ
ア
商
社
と
し
て
ユ
ー
ザ
ー
軸
足

の
営
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
経
験
豊

富
な
営
業
マ
ン
が
品
質
保
証
グ
ル
ー
プ

と
共
同
で
、
お
客
さ
ま
の
開
発
や
製
造

を
サ
ポ
ー
ト
、
設
計
段
階
か
ら
参
画
し
、

素
材
の
調
達
か
ら
工
程
設
計
、
加
工
、

供
給
ま
で
を
行
っ
て
い
ま
す
。
部
門
独

自
に
品
質
検
査
機
能
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
品
質
や
コ
ス
ト
を
十
分
に
考
慮
し

な
が
ら
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
が
ど
こ

に
あ
る
の
か
を
的
確
に
と
ら
え
て
提
案

佐
渡
島
金
属
㈱
は
、
大
阪
で
創
業
百

年
以
上
の
歴
史
を
有
す
る
会
社
で
構
成

さ
れ
た
「
大
阪
の
れ
ん
百
年
会
」
の
メ

ン
バ
ー
で
、
創
業
百
二
十
九
年
目
を
迎

え
る
老
舗
で
す
。
創
業
時
か
ら
大
阪
で

鉄
鋼
・
非
鉄
金
属
卸
売
業
と
し
て
事
業

を
展
開
、
一
九
七
九
年
に
三
井
物
産
の

増
資
引
き
受
け
に
よ
り
関
係
会
社
と
な

り
、
現
在
は
三
井
物
産
非
鉄
販
売
㈱
の

子
会
社
と
な
っ
て
い
ま
す
。

同
社
は
、
三
井
物
産
を
軸
に
三
井
グ

ル
ー
プ
と
密
接
な
関
係
を
築
き
な
が
ら
、

銅
・
亜
鉛
・
伸
銅
品
を
中
心
と
す
る
非
鉄

物
づ
く
り
の
町

大
阪
で

鉄
鋼
・
非
鉄
金
属
卸
売
業
を
展
開

ニ
ッ
チ
分
野
に
狙
い
を
定
め
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
を
推
進
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左から、佐渡島金属㈱の川崎さん、山本社長、
矢倉さん


